soucasnd doba a potteby podnikateld. Moji zaméstnanci dnes obsluhuji klientelu
nejen v CR, ale i v dalsich 5 statech EU. Vizdy zpracujeme pro konkrétni firmu analyzu
a rizikovou zpravu, ze které vyplynou mozna rizika a spole¢né s vedenim firmy se
zaméfime na jejich zvladnuti a osetfeni.

Ocekavate v horizontu péti let vyznamné zmény v ekonomice?

V kazdém ptipadé. Svét se velmi rychle méni, digitalizuje a globalizuje. Procesy se
zrychluji. Kolem nés ,,zufi“ konjuktura a mam pocit, ze nékteti lidé ptili§ spoléhaji na
tento trend. Pod povrchem je to ale jinak. Nezdrava prezaméstnanost, silné predluzeni
lidi i statd, které dosahuje astronomickych ¢astek, u kterych i nejvétsi optimista tusi, ze
jsou nesplatitelné. Virtudlni svét penéz, zdplava derivati a finan¢nich ndstroju, které
jsou vytvareny jen pro zisk tizké skupiny lidi a kterym skute¢né nikdo nerozumi. Vitbec
jsme se nepoucili z roku 2008 a blizime se milovymi kroky k podstatné vétsi krizi,
nez jakou jsme zde zazili. Nezdrava politika vlid, nezodpovédna politika bank véetné
bank centrélnich. Ekonomii nefidime, ale reagujeme na ni. Ekonomiku jsme pokfivili
dotacemi z EU a také vytvofili korupéni prostiedi. Myslenka dobra, ale systémové
$patnd. Kdyz k tomu pricteme stéle se rozvijejici regulaci trznich mechanismd, kterd
nés posouva k ,,socialistickému kapitalismu, zachranovani velkych spole¢nosti, a
dokonce i statii (viz Recko a dalsi zemé z jihu Evropy) a to jen ze strachu politik,
aby se nespustil nekontrolovany fetézec krize a kratkodobé odsunuti problému. Jenze
krize je standardni a zdravy jev. Jeho oddalovanim problém zhor$ujeme a zvétsujeme.
V jisté chvili to chytré hlavy nezvladnou a spusti se s plnou silou. Probéhne ne ve
dnech, ale v hodinach. A ten, kdo na ni nebude pfipraven a schopen reagovat, doplati
na ni. Jedind otazka je, kdy to bude a co bude spoustécim mechanismem. Akciové trhy
nikdy nerostly déle jak 7 let. Dnes stoupaji jiz témér 9 let. Je to otazka spiSe mésict nez
let. Necekaji nés lehké doby. To je, ale velmi rozsahlé téma a zde na to neni prostor.
Krize neni zlo, ale pfilezitost, minimalné pro ty, ktefi to mysli s podnikdnim vazné.
Neda mi to, abych zde nepouzil citat Tomase Bati: ,Neexistuje ekonomicka krize,
existuje jen krize moralky“. Snad jsem ho citoval spravné.

Jaké vidite nejsilnéjsi stranky naseho regionu pro podnikani, a naopak jeho
nevyhody?

Jsem rodily ,,Pelh#imdak*, ale od vysoké skoly Ziju v Brné a vlastné podnikdm v celé EU
i mimo ni. Jsem stale na cestach a poznavam nové lidi, mésta a staty.

PROBEHLE AKCE

Rijen 2018
> Inspirativni debata
! s prof. Milanem
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Prosinec 2018
Setkani u svaraku

Prosinec 2018
Inspirativni debata s Jaroslavem Maxmilidanem Kaspara

Nejsem tedy ¢lovék, ktery by mohl na tuto otazku korektné odpovédét. Myslim, ze
podnikani na vyso¢iné nemd (chvalabohu) ten globalni rozmér. Vidim obrovsky
potenciél v rodinnych a poctivé vedenych firméch, které vyuzivaji mistnich zdroji
a specifik. Néco, co je postaveno na zdravych zékladech a je v duchu ,,Batovského*
podnikani. Potom, kdyZ se vracim do rodného mésta, nebo jedu na chatu u Cervené
Recice, mdm radost z rozvoje a krésy tohoto regionu.

Zlepiuji se podle Vis podminky v Ceské republice pro podnikani?

Nemyslim. SpiSe komplikuji. Stat je tady pro to, aby nidm stanovil pravidla, se
kterymi se musime vyporadat v mezich zdkona. Arogance moci je vSudypiitomna.
Misto motivace aktivnich osobnosti jsou zde dalsi a dalsi pravidla a nafizeni.
novy snazi a je naprosto nespravné hodnocen podle toho, kolik zékont prosadil
a schvdlil, co nového vymyslel. Nereformovatelnd a ,bobtnajici“ statni sprdva,
ktera chrli dalsi a dal$i nafizeni. Kdyby néktefi podnikatelé nevlozili tolik energie
do svych firem, moznd ze by podnikani uz davno ukond¢ili. Potfebujeme pevnd,
a hlavné dlouhodoba pravidla (at uz jsou horsi ¢i lepsi). Hlavné stabilni. Potom
muZzeme tvorit strategie a skute¢né korektné dlouhodobé podnikat, a nejen rychle
zbohatnout. Pfedstavte si programové prohlaseni vlady ,Nechceme nic ménit a do
ni¢eho nebudeme zasahovat® - To by byl poprask. Chybi zde selsky rozum, moralka
a uvazovani o spravnych rozhodnutich ze stfednédobého a dlouhodobého pohledu.
Rozhodujeme kratkodobé a egoisticky. Vsimli jste si, Ze nova pravidla a zakony
jsou zavadény z diivodii potencidlniho problému s malinkym procentem populace?
Prosté s minoritou, se kterou se stat nedokdze vyporadat a zvladnout ji? Vadi mi
pohled nalidi (my$leno podnikatele), Ze v8ichni jsme potencialni podvodnici a kvitili
mensiné zavadime pravidla, kterd otravuji a snizuji svobodu vSech? To neni jen EET,
kontrolni hlaseni, GDPR, snizovani hotovosti v systému a dalsi otravné novinky
pro podnikatele, ale bohuzel se to tyka i omezovani svobod ob¢anskych. Jsme lini a
pohodni, a tak se nechdme zbavit svych svobod. Je to odklon od tradi¢nich hodnot.
Radost z toho nemam, ale predpoklddam, ze aZ tato mira prestoupi jistou hranici,
dojde k razantni zméné a vie za¢neme opét budovat na spravnych zékladech. Bude
to ale jesté chvili trvat a nasi odpovédnosti je to do té doby zvladnout. V tomto jsem
nenapravitelny optimista.

Rijen 2018
Inspirativni debata
s Janem Skolnikem

Listopad 2018
Veletrh firem a
pracovnich prilezitosti

Leden 2019
Inspirativni debata s Tomase Zdechovskym

Leden 2019
Semina¥ ,Celni novinky v roce 2019"
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Vitejte na strankach Zpravodaje Okresni hospodarské komory Pelhfimov.

V tomto obdobi prozivime hned dvé vyznamnd vyrodi. Sto let od vzniku
Ceskoslovenska a ¢&tvrt stoleti fungovéni samostatné Ceské republiky. Pravé
tento ¢as je dobrou prilezitosti pro uvahy nad obecnéj$imi tématy. U ptilezitosti
téchto dvou vyroéi bych chtél podékovat véem podnikatelim a aktivnim lidem
naseho regionu. Pravé diky jejich dlouholetému usili je zde dostatek pracovnich
prileZitosti a ekonomicka prosperita. Ur¢ité mazeme fici, Ze Zijeme v bezpe¢ném
regionu. Vyhybaji se nam strukturalni problémy v$eho druhu, prozivaime rekordni
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CIRET,S.R. O
Cenék Gintar

Tim mam na mysli, Ze mame na to, abychom vyrazné zvysovali kvality naseho
regionu. Hlavni pozornost by méla byt vénovana zakladnimu a stfednimu
skolstvi tak, abychom ptipravovali budouci generace na Zivot v jednadvacatém
stoleti, cemuz se vétsinou bohuzel nedéje. Méli bychom velmi uvazlivé a zaroven
ambiciozné nakladat s vefejnym prostorem tak, abychom neméli potfebu z nasich
mést utikat. Rozvoj sportovist a infrastruktury pro nejriiznéjsi sportovni aktivity
je rovnéz oblast, ktera ma velké rezervy. Stale mésta podcenuji formu i vizudlni
podobu komunikace smérem k vefejnosti. Obrovskou vyzvou v soucasnosti je
vyuziti rozmachu digitalizace pro zvy$ovani kvality naseho Zivotniho prostoru.
Takto bych také mohl pokracovat dale.

Je zkratka celd fada témat a oblasti, na kterych musime pracovat a vyznamné je
rozvijet. NemutiZeme se nechat ukolébat soucasnou relativné pohodlnou situaci.
Zejména v zahrani¢i vidime, jak soucasny Zivotni standard muize vypadat.

Pro nové ¢i staronové zastupce obei a mést naseho regionu mam jedno doporuéent:
Inspirujte se a spolupracujte jen s témi nejlepsimi osobnostmi

v jednotlivych oborech. At se jednd o urbanismus, architekturu, kulturu, design

¢i sport, spolupraci s nejlepsimi neudélate chybu.

Preji Vam klidné svatky, a hlavné hodné energie do pristiho roku, protoze bohatstvi
spole¢nosti vznika aktivitou svobodnych lidi, nikoli regulacemi, dotacemi a danémi.

zaméstnanost a dale bych mohl pokracovat s vy¢tem pozitivnich stranek, N{amn Plachy
ale i pfesto jsme podle mého nézoru stale dosti vzdaleni nasemu potencidlu. predseda
Okresni hospodafska komora Pelhfimov Dr. TyrSe 2176, 393 01 Pelhfimov Tel: 565322004 e-mail: info@hkpe.cz www.hkpe.cz
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Jaké jsou hlavni ¢innosti Vaseho podnikani?

Jsme obchodni a logisticka spolecnost v segmentu malifského néradi a techniky pro
povrchové tipravy ve stavebnictvi, zejména pak pro nanaseni natérovych hmot. Dalo
by se Fict, Ze v tomto segmentu jsme komplexnim dodavatelem naradi a pomuicek pro
malife, lakyrniky, $tukatéry a dal$ich femesel.

Nasi cilovou skupinou a hlavnimi obchodnimi partnery jsou predevsim
maloobchodnici tzn. prodejci barev, stavebnich materialii a z mensi ¢asti i pramyslové
podniky.

Souddsti nasi firmy je logistické centrum, proto je nage budova tak velka. Jedna se o
sklad, ze kterého zajitujeme zasobovani zdkazniki nejen v CR, ale také pro sesterské
spole¢nosti v regionu stfedni a jizni Evropy (Polsko, Slovensko, Madarsko, Rumunsko,
Bulharsko) a pro vlastni export v zemich zejména byvalé Jugoslavie, kde holding
Storch-Ciret nemd zadné spolec¢nosti.

Jsme soucasti holdingu Stroch-Ciret GmbH, jehoz centrala sidli ve Wuppertalu v
Némecku, a nase sesterska spole¢nost FIA ProTeam se sidlem zde v Pelhfimové je
hlavnim vyrobnim zdvodem v ramci holdingu.

Ocekavate v horizontu péti let viznamné zmény ve Vasem oboru?

Vyznamné zmény v na$i branzi v oboru a v sortimentu neocekavame. Jsme tzce
spojeni s vyrobci natérovych hmot a dal$ich materidla pfi vyvoji a testovani pomuicek
jako jsou malitské valecky a $tétce na strané jedné a déle udrzujeme ptimy kontakt
s profesionalnimi femeslniky a tim mame zpétnou vazbu na strané druhé. Podle
materidld se vyviji i nand$eci pomicky a ndfadi. Vétsinou se jako prvni objevi
zména v materialech a potom se hledaji idealni pomiicky a naradi na jejich spravnou
aplikaci. Jako priklad je orientace na vodou feditelné materialy v poslech nékolika
letech (na zédkladé nafizeni EU zndmé také pod nazvem VOC). Pokud jde o trh
s nas$im sortimentem, tak jeho struktura se vyviji neustile. V poslednich letech se
vyznacuje ¢im dal tim vétsi globalizaci a postupnymi akvizicemi siln¢jsich narodnich
inadndrodnich firem. Zmény mohou prijit v fadu nékolika let a o¢ekavame je zejména
pokud jde o ekonomicky vyvoj v zemich EU a ve svété obecné, kde se jiz dnes hovori
(zejména politici a makroekonomové) o blizicim se hospodaiském zpomaleni a bliZici
se krizi.

Jaké vidite nejsilnéjsi stranky naseho regionu pro podnikani, a naopak jeho
nevyhody?

Vyhodu vidim, co se tyce blizkosti dalnice D1, diky niZ je snadna dostupnost regionu.
Dale je zde pomérné nizka fluktuace zaméstnanct, alespon u nas, ale i u dal$ich firem
se kterymi jsme v kontaktu, coz svéd¢i o ochoté lidi pracovat, zejména pokud maji
odpovidajici pracovni podminky, coz nemusi byt jen a pouze mzdové podminky. S
tim v$im samoziejmé souvisi i know-how, které pak zaméstnanci maji a predavaji.
To vidim jako velkou devizu. Z toho plyne i dalsi vyhoda zaméstnavatelti v naSem
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regionu — niz§i persondlni naklady ve srovnani s celostatnim priimérem. Vyhoda
je i trvale niz§i zaméstnanost v regionu, nez je celostatni primér. A to nejen
v dobach konjunktury, ale i v tzv. Normalnich casech, ale bylo to napt. i v dobé
posledni krize 2008-2010. Na druhé strané pak nevyhody vidim v nedostatku
kvalifikované pracovni sily a s tim spojeny piiliv zahrani¢nich agenturnich
pracovnikd. Ti sice nahradi levnéjsi pracovni silu, na druhé strané jsou i hlavnim
zdrojem naru$ovani obcanského souziti. Je zde i mélo dostupné bydleni pro mladé,
coz je hlavnim problémem, pro¢ mladi odchazeji za praci mimo region do velkych
mést a aglomeraci jako jsou Praha a Brno. Tento problém se podle mého nazoru
promité ¢im dal vice do ostatnich oblasti. Nedostatek pracovnich sil Ize fesit napt.
rustem produktivity prace. Tu lze zajistit a podpofit zejména rozvojem robotizace,
automatizace a digitalizace, coZ jinymi slovy znamend rtistem investic do mladych,
do jejich vzdélavani, riistem investic a podpory stitu véetné dotaci z EU pravé do
perspektivnich obort ale i do samotnych podnikt, modernizaci jejich vybaveni.
Nevyhodou je i existence mnoha pravnickych osob a podnikatelskych subjekti
podnikajicich v regionu, ktefi jsou registrovani ve velkych méstech. V tomto sméru
vladou slibované narovnani podnikatelskych podminek je zda se v nedohlednu.

Co by mohlo podle Vas zvysovat atraktivitu naseho regionu pro Zivot a praci?

Zajisténi dostupného bydleni a s tim spojené zajisténi a rozvoj infrastruktury a
sluzeb. Jsme prevazné tranzitni region. Schdzi vice turismu, vice aktivit, a tim chybi
i mozné dotace z EU. To se odrazi napt. v kvalité silnic 2. a 3. tfidy, které v jinych
atraktivnéjsich regionech jsou ve stavu a kvalité nasich silnic 1. a 2. tfidy. Otazkou
je, co nabidnout?

Jsme také region s ¢istym ovzdusim a dobrym, pozitivnim pfistupem obyvatel i uradu
k prirodé a ekologii. To je potieba podporovat a pozitivni priklady zviditelnovat,
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vychovavat ke kladnému vztahu k pfirodé a ekologii zejména mladou generaci.
Zlep$uji se podle Vas podminky v Ceské republice pro podnikani?

Nemyslim si, Ze by se zlepSovaly. Roste byrokracie, Statni sprava bere zaméstnance
firmam - na ufady zmizelo za posledni volebni obdobi iidajné az 30 tis. Lidi. Kontroly
se navic uz vymykaji mnohdy zdravému rozumu - afednik uz jde mnohdy na kontrolu
s ukolem za kazdou cenu néco najit. Pohled na podnikatele je v dnesni dobé stale jesté
hodné zkresleny (¢asto jako na zlodéje a podvodniky).

PV SERVIS
Ing. Vladimir Pazdera

Jaké jsou hlavni ¢innosti Vaseho podnikani?

Od zacatku 90 let, kdyz jsem zacal podnikat, byla moji laskou ekonomie. Po zacatcich
v bankovnim a finan¢nim sektoru se po 27 letech podnikan{ ustélily 3 hlavni ¢innosti,
které zcela naplnuji muj ¢as.

Prvni &innosti je ekonomické poradenstvi pro firmy a fyzické osoby. Casem jsme
si vypracovali unikitni systém odhalovani kladti a nedostatkd v fizeni a vedeni
spole¢nosti. Specifickd analyza, kterd ma firmu upozornit na ptileZitosti a rizika
spojena z jejich ¢innosti. Tohle je ohromné zajimava ¢innost, kterou povazuji

kazdou firmu za mimotadné potfebnou. Po jisté dob¢ a zahrnuti provoznimi starostmi
podnikatelé nevidi chyby, kterych se dopoustéji ve vlastnich firméch. Zde je potieba,
aby priSel nékdo zventi se zkuSenostmi a tyto chyby odhalil. Projekt pro firmu ma
vzdy dvé mozné faze. Analyzy situace, zpracovani navrhu opatfeni a faze realiza¢ni.
K této fazi bohuzel v CR obéas nedochdzi, protoze podnikatel-majitel nema silu a
odvahu udélat nékdy i razantni zasahy do své firmy. Naptiklad propustit nékteré lidi,
ktefi nejsou pfinosem pro firmu, ale se kterymi ma management dlouhodobé osobni
vztahy nebo vztahy ptibuzenské. Tyto zdsahy musi udélat nékdo zvenéi, bez této
zatéze, ale s plnou kompetenci od majitelti spole¢nosti na realizaci projektu. Za 27
let podnikani jsem okolo sebe shromazdil nékolik vyte¢nych profesionali, ekonomd,
analytik@l a auditori se zkuSenostmi s krizovym managementem. Tuto cinnost
vyvijime i v okolnich statech v ramci EU. Na toto téma véetné podnikatelského
marketingu také jako externista pfedna$im obcas na vysokych skolach ekonomického
sméru.

Druhou ¢innosti je moje srde¢ni zaleZitost, a to jsou investice. P¥ipravuji individudlni
portfolia pro fyzické osoby. Mymi klienty jsou osoby (vétsinou majitelé nebo byvali
majitelé spolecnosti a dal$i movité osoby), ktefi disponuji majetkem minimalné
v fadu jednotek milionti. Nemovitosti, pozemky, developerské projekty, cenné papiry,
dluhopisy, forex a kryptomény, uméni a starozitnosti, drahé kovy (zlato, stiibro,
platina, palddium) a drahé kameny (diamanty, rubiny, safiry, smaragdy a dalsi).
Opét na zakladé osobni analyzy a potfeb takového klienta pfipravuji s podporou
svych kolegt specialistd individudlni portfolio pro kazdého klienta. Osobné a
vizdy diskrétné. Nikdy bych nedoporucil investorovi investovat do zaleZitosti, které
nerozumi a neovlada ji. Z davodu dikladného poznini méné znamého oboru
drahych kament a kovii v CR, jsem se stal ¢lenem diamantové burzy v RAMAD
GUN Tel Aviv Izrael a ¢lenem rady GOLDFIXING, kterd v Londyné fe$i standardy
v cendch drahych kovii na burze a stal se specialistou na tyto redlné investice které
slouzi predevsim jako rezerva. Tato ¢innost probihd na mezinarodni bazi a mym
ukolem a ukolem mého tymu je spravné sestavit portfolio. Kdyz se nasledné vytvori
urovni. A protoze penize potfebuji stdlou péci, stejné jak nase Zivotni partnerky
¢i nase zahrddka, je tieba takové portfolio v ¢ase korigovat a opecovavat, aby vzdy
odpovidalo ekonomickému cyklu, ve kterém se nachdzime. Potom nastane idedlni
stav, kdy mame ,,chranéna zada®, vytvorené rezervy a sou¢asné nase penize pracuji a
generuji dalsi penize. Pro nds, pro nasi rodinu, pro nase potombky.

Treti ¢innosti, kterd dnes bézi v rutiné je makléfskd ¢innost v oblasti pojisténi,
kterda podnikatelim zaji$tuje ochranu proti véem rizikim. V posledni dobé jsou
to predev§im produkty pojisténi odpovédnosti manazert a statutarti spolecnosti,
pojisténi pohledavek proti platebni neschopnosti a platebni nevili, ochrana proti
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